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Warszawa, 11 maja 2009

Raport roczny
Carbon Design S.A.
za pierwszy rok obrotowy
od 16 sierpnia 2007
do 31 grudnia 2008 roku

1. Pismo Prezesa Zarzadu

2. Wybrane dane finansowe, zawierajqce podstawowe pozycje rocznego,
jednostkowego sprawozdania finansowego (przeliczone na euro)

3. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spotki w pierwszym roku obrotowym

4. Oswiadczenie Zarzadu, ze roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
Oswiadczenie Zarzadu stwierdzajace, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych zostat wybrany zgodnie z przepisami

Zatqczniki

1) Opinia oraz raport uzupetniajaqcy z badania jednostkowego, rocznego
sprawozdania finansowego Spoéiki

2) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zbadane przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych
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Pismo Prezesa Zarz adu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Carbon Design S.A. zostata zawigzana w dniu 16 sierpnia 2007 roku, zas 8 pazdziernika jej akcje byty po
raz pierwszy notowane na rynku NewConnect. Spotka w petni odpowiada profilowi tego rynku
stworzonego dla podmiotéw mtodych i innowacyjnych.

Innowacyjnos¢ w naszej dziatalnosci produkcyjnej polega na zastosowaniu najnowoczesniejszych
technologii kompozytowych bazujgcych na widknach weglowych, aramidowych (kewlarowych) i
bazaltowych do produkcji roweréw poziomych i pojazdéw napedzanych sitg miesni ludzkich lub silnikami
elektrycznymi.

Pomimo bardzo ztej sytuacji w jakiej Spotka znalazta sie w I kwartale 2008 roku, spowodowanej
wielokrotnymi awariami frezarek numerycznych wykorzystywanych w procesach produkcyjnych
zdotaliSmy w II potowie 2008 roku zwiekszy¢ sprzedaz swoich produktéow, a takze kilkukrotnie zwiekszy¢
produkcje roweru wyczynowego 'Jetstream' produkowanego z widkien weglowych, a bedacego flagowym
produktem naszej Spotki.

Za ten produkt w listopadzie 2008 zespdt projektowy Carbon Design otrzymat zaszczytny tytut
~Konstruktor Roku 2008” w polskiej edycji konkursu ,Engineer Of The Year”; z kolei w kwietniu 2009
produkt ten otrzymat dwa prestizowe tytuty przyznawane przez Instytut Wzornictwa Przemystowego:
nagrode Specjalng 'Wzér Roku 2009' ministra gospodarki oraz nagrode gtowng w kategorii Strefa
Publiczna - 'Dobry Wzo6r 2009'.

Spotka jest w chwili obecnej na etapie wykanczania kilku produktow prototypowych, ktére powinny trafi¢
do sprzedazy w trzecim kwartale biezacego roku.

Od kilku miesiecy Zarzad dokfada staran w celu rozwoju dziatu motoryzacyjnego, ktoéry zajmuje sie
wytwarzaniem elementéw z widkien weglowych dla branzy motoryzacyjnej. Podstawowym wyzwaniem
jest pozyskanie odbiorcéw dla tych produktdw i stworzenie statej sieci dystrybucyjnej.

Warto wspomnieé, iz ponad 90% produkcji firmy kierowana jest na rynki Europy Zachodniej, stad wysoki
kurs EURO jest pozytywnym elementem polityki sprzedazy.

Juz w kwietniu 2009 roku Spétka podpisata umowe na outsourcing dziatu sprzedazy, dzieki czemu
pozyskiwanie nowych klientdbw w Polsce i za granica bedzie profesjonalnie zorganizowane i sprawnie
dziatajace.

Dos¢ istotnym elementem dalszego rozwoju jest kwestia zwigzana z pozyskiwaniem funduszy unijnych:
na budowe kolejnych prototypow, wdrazanie ich do produkcji, a takze na promocje eksportu.

Przypomnijmy tez, iz w zesztym roku zostata powotana przez Carbon Design SA fundacja korporacyjna
pod nazwg 'Fabryka Spetniania Marzen', ktdra w swoich zatozeniach ma aktywnie wspiera¢ osoby
niepetnosprawne, a takze pozyskac fundusze unijne w celu realizacji celéw statutowych.

Zapraszam do zapoznania sie z catoscig informacji dotyczacych naszej Spotki za rok 2008.
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Wybrane dane finansowe, zawieraj

rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego (p

euro)

ace podstawowe pozycje

rzeliczone na

Podstawowe dane finansowe pochodz ace z bilansu

Emitent VENO S.A.

(w PLN) (w EUR)

Aktywa trwate 612 114,25 146 705,55

Aktywa obrotowe 1094 310,24 262 273,57
w tym:

Zapasy 209 259,15 50 153,19

Naleznosci 655 593,21 157 126,16

Inwestycje krétkoterminowe 225 346,88 54 008,93

Rozliczenia miedzyokresowe 4 111,00 985,28

Suma aktywow/pasywow 1706 424,49 408 979,12

Kapitat wkasny ogotem 1209 759,96 289 943,43

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 496 664,53 119 035,69
w tym:

Zobowigzania 465 984,97 111 682,72

Rozliczenia miedzyokresowe 30 679,56 7 352,98

Podstawowe dane finansowe pochodz ace z rachunku

Emitent VENO S.A.

zyskow i strat (w PLN) (w EUR)
Przychody ze sprzedazy ogétem 947 579,08 264 849,65
Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem 1612 887,97 450 804,40
Wynik na sprzeda zy -665 308,89 -185 954,75
Pozostate przychody operacyjne 6 780,99 1 895,30
Pozostale koszty operacyjne 52 604,87 14 703,13
Wynik na dziatalno $ci operacyjnej -711 132,77 -198 762,58
Przychody finansowe 846,01 236,46
Koszty finansowe 68 831,44 19 238,48
Zysk na sprzedazy czesci udziatow jedn. podporzgdkowanych 0,00 0,00
Wynik na dziatalno $ci gospodarczej -779 118,20 -217 764,60
Wynik brutto -779 118,20 -217 764,60
Wynik finansowy mniejszo $ci 0,00 0,00
Wynik netto -779 118,20 -217 764,60
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Podstawowe dane finansowe pochodz ace z rachunku Emitent VENO S.A.
przeptywow pieni eznych (w PLN) (w EUR)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 946 754,81 264 619,27
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -983 536,47 -274 899,79
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 1988 878,16 555 894,17
Podstawowe dane finansowe pochodz ace z zestawienia Emitent VENO S.A.
zmian w kapitale wiasnym (w PLN) (w EUR)
Zmiana kapitalu wiasnego w okresie 1 209 759,9¢ 289 943,43

Kursy przyj ete do wyceny sprawozda n wyrazonych w walutach obcych.

Do wyceny wybranych danych finansowych przyjeto nastepujace kursy:

* pozycje aktywow i pasywow bilansu, z wyjatkiem kapitaltdw witasnych, przeliczono
wedtug ogtoszonego dla EUR, przez Narodowy Bank Polski, kursu $redniego na dzien
31.12.2008 roku, tj. 4,1724

* poszczegllne pozycje rachunku zyskow i strat przeliczono sie po kursie bedacym
Srednig arytmetyczng s$rednich kurséw na dzien konczacy kazdy miesigc roku
obrotowego — $redni kurs 3,5778.

Spotka nie prezentuje danych poréwnywalnych za okres wczesniejszy, gdyz rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2008 stanowi pierwszy rok jej dziatalnosci.
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Sprawozdanie zarz adu z dziatalno $ci Spotki w pierwszym roku
obrotowym

Podstawowe Informacje o Spoice

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Konwaliowa 20; 03-194 Warszawa
Numer telefonu: (22) 81 18 623

Numer faksu: (22) 81 18 623

Adres e-mail: kontakt@carbondesign.pl

Strona www: www.carbondesign.pl

REGON: 141091358

NIP: 5242622771

KRS: 0000296255

Zgodnie z wpisem do ewidencji Wau Statystycznego REGON podstawpodziatalngé Spoétki
stanowi dziataln& pomocnicza finansowa gdzie indziej niesklasyfikoaa

Miejsce rejestracji Spotki oraz numer KRS
Emitent zostat utworzony na podstawie przepiséwedsd spotek handlowych, zgodnie z ktérymi
spoétka akcyjna powstaje z momentem dokonania wpisejestrze przedsbiorcow KRS.

Wopis Emitenta w rejestrze przeesiorcow KRS zostat dokonany przezdSRejonowy dla m. st.
Warszawy, XIIl Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 8ctnia 2008 roku pod numerem
0000296255.

Kapitat zaktadowy
Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.070.875,00 PLaxony do wysokéei 1.027.500,00 PLN

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
Arkadiusz Stefan Kuich - wniu 22 lipca 2008 cztonkiem zadu ustanowiono Pana Arkadiusza Kuicha.
W dniu 23 lipca uchwatzaradu Pan Arkadiusz Kuich offjfunkcje Prezesa Zagdu.

Rada Nadzorcza
W mysl § 19 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza sktagla sb najmniej giciu cztonkéw, w tym
Przewodniczcego Rady Nadzorczej.

Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Wakggomadzenie, z tym zastizaniem,ze
pierwszy (obecny) sktad Rady zostat powotany pzapzycieli.

Kadencja Rady Nadzorczej trwagpiat i jest wspodlna dla wszystkich cztonkow Radgdéncja
obecnej Rady rozpoeta sk w dniu 16 sierpnia 2007 roku, a zatem wygasa erdrii6 sierpnia
2012 roku. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygadaiem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny ro&tolyy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej.
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W sktad Rady Nadzorczej wchagdz

= Pan Mariusz Obsaski — Przewodniccy Rady Nadzorczej — powotany w dniu 20 marca

2008

= Pani Olga Dyakowska — Cztonek Rady Nadzorczej — powotana w diigierpnia 2007

= Pan Jerzy Kossowski - Cztonek Rady Nadzorczej —gtemy w dniu 20 marca 2008 roku

= Pan Mariusz Matusiak — Cztonek Rady Nadzorczejwagbany w dniu 6 czerwca 2008 roku

= Pan Piotr Jakubowski - Cztonek Rady Nadzorczejwagbany w dniu 6 czerwca 2008 roku
Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatow (funduszy) wkasnych Spotki oraz
zasad ich tworzenia

Na kapitat wikasny Emitenta skiadagic:

Kapitat podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wastaijemna)

Kapitat zapasowy (z tytutu emisji akcji powsj ich ceny nominalnej)
Strata netto bicego okresu obrotowego.

Czynniki ryzyka

Ryzyko konkurenciji

Emitent dziata na rynku jako producent wysokozaaearanych technologicznie elementéw z
kompozytéw weglowych i pokrewnych. W Polsce nie dziakdne przedsbiorstwo posiadage
tak bogate, wieloletnie i zaawansowane technologgcddwiadczenie. Konkurengj na kton
nalezy zwrocic uwag: s firmy dziatapce na terenie Unii Europejskiej, jedrakprzedsibiorstw
oferujacych porownywaln jakas¢ produktow jest stosunkowo niewiele.

W zakresie produkcji wyczynowych handbike’éw (rowpeziomy napdzany si4 rak z
kompozytéw karbonowych) Emitent nie ma konkurent@wolsce, gdyjest jedynym
producentem wykorzystagym w petni maliwosci zastosowania tych materiatow. W Europie
produkch karbonowych roweréw wyczynowych zajmuje spétka produkcyjna ze Szwaijcarii,
niemniej przedmiotem jej dziataléa jest przede wszystkim produkcja wozkow inwalidik
Ponadto z informacji posiadanych przez Emitentaikajrte poréwnywalne produkty spofki
szwajcarskiej sprzedawang@ cenach wiszych ni produkty oferowane przez Emitenta.

Produkcj handbike’éw z innych materiatow (takich jak alumim czy stal) zajmuje sinaswiecie
kilka liczacych st spotek produkcyjnych, w tym ze Standéw Zjednoczdnycanady oraz Niemiec.
Jednak pojazdy produkowane z innych tworzywkarbon, z racji swojej wkszej masy,
znacznie mniej atrakcyjne dla os6b wyczynowo zageygh st jazdh na tego typu rowerach. Z
rozmow z aktualnymi odbiorcami Emitenta wynika,nie g oni w stanie znal€ w Europie
producenta oferagego porownywalne produkty, natomiast oczekag Emitencie kilkukrotnego
zwickszenia bieacej produkcji.

Emitent zajmuje girowniez projektowaniem i produkgjrowerow trzykotowych, riksz, velomobili
i innych nietypowych pojazdéw negizanych gtownie sitrak lub alternatywnymégrodtami
energii.. Jednate w tych zakresach oferty istnieje w Europiédduza konkurencja i pozyskani
odbiorcy mog w p&niejszym okresie zrezygnowa dalszej wspotpracy, §i wybiora jako
priorytet cer, a nie jaké¢ produktu. Aby uchrorisi¢ przed utraf klientdw, strategia Emitenta
zaktada optymalizag¢jprodukcji oraz zlecanie podwykonawstwa podmiot@wiztrznym (w tym
z Azji), co ma doprowadzido zwkkszenia wydajngi i obnizenia kosztow.

Pomimo niewielkiej konkurencji w produkcji rower@wziomych Emitent nie ni@ wykluczy¢, ze
dziatapce dotychczas na rynku rowerowym podmioty zdecydigjposzerzy swop produkcg i
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rozpoca¢ wytwarzanie produktéw porownywalnych jaktowo do oferowanych przez Emitenta,
co spowoduje wzrost poziomu konkurencji w inarmo z kolei wymusi konieczriéé ponoszenia
dodatkowych kosztow na podniesienie kompetencjdlmmych, technicznych, technologicznych i
organizacyjnych, co rowrniemaze mie wptyw na obntenie wyniku finansowego Emitenta.

Do zakresu dziatalrsgi Emitenta nalgy takze projektowanie i produkcja ¢ci karbonowych do
samochodow. W Polsce Emitent jest jednym z niewpehedstbiorstw wytwarzajcych elementy
dla brarty motoryzacyjnej z wtdkien gglowych. Obecnie weksza¢ czesci do stylizacji pojazdéw
wytwarzana jest z komponentéw szklanych i poliesyich, podczas gdy technologiegiowe s
wykorzystywane niezwykle rzadko jedynie do produllepzszych, lepszych jakoiowo czsci.
Wykorzystanie wtokien wglowych w procesach produkcyjnych wymaga rozlegiejdzy oraz
doswiadczenia. Sd rozpoczcie dziatalnéci w tym zakresie przez inne podmioty wymaga
pozyskania odpowiedniej kadry pracowniczej o wysbkiwalifikacjach zawodowych. Znacznie
silniejsza konkurencja w tym zakresie wymije w krajach zachodnich Unii Europejskiej, w
ktorych dziata kilkunastu znagzych producentéw e#ci tuningowych stosgagych kompozyty
weglowe, ktorzy mog konkurowa& z Emitentem w pozyskiwaniu kontrahentéw. Poza tym,
rozwinieta dziatalng¢ prowada przedstbiorstwa produkujce w oparciu o tradycyjne tworzywa.
Nie mazna wykluczy, ze podmioty te, wykorzystag swop rynkowa i ekonomiczg przewag nad
Emitentem mog zdecydowa si¢ na stosowanie w swoich procesach produkcyjnychpgaaytow
weglowych, co spowoduje wzrost poziomu konkurenajidze ostabé pozycg Emitenta na rynku.

Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku rowerow poziomych i pojazdowietypowych

Rynek roweréw poziomych, handbike'éw i trojkotowgdwa ktorym dziata Emitent, jest w Polsce
rynkiem na wczesnym etapie rozwoju. Istnieje ryzyleorynek ten nie rozwinie gtak
dynamicznie, jak w innych krajach europejskich,garzo grupa docelowa odbiorcow niglbie w
Polsce rosta tak szybko, jak to jest przewidywamnepZarad Emitenta. Mae to spowodowa
koniecznd¢ zmiany strategii rozwoju dziatu rowerowego, azakizsze od przewidywanych
przychody. Jednale uwzgtdniajac wielkas¢ catego rynku w Unii Europejskiej, a takfakt, i

duza cz$¢ sprzeday odbywa st w krajach Europy Zachodniej, potencjalne ryzykakior rozwoju
polskiego rynku bdzie niwelowane dzki wzrostowi sprzedeay na rynkach zagranicznych.

Rynek rowerdw poziomych i innych pojazdoéw produkaweh przez Emitenta rozwijagsiv Unii
Europejskiej bardzo dynamicznie. Buprocent mieszkadw tamtych krajéw ma pieqdze na
hobby i czas na uprawianie sportéw rowerowych, gogh takze dobre i bezpieczne drogi do
poruszania gina rowerach. W krajach Europy Zachodniej odbywaveele imprez sportowych
promupcych rowery standardowe i poziome, a bardzo rozyrsport wyczynowy promuje
handbike'i virod amatorow.

W roku 2008 Spotka zaktada wyprodukowanie ok. 1@®&nowych handbike'éw wyczynowych,
dla ktorych Zarzd jest w stanie, we wspotpracy z obecnymi przedsialami Spotki, znalet bez
wiekszych problemow odbiorcéw za grami@ szacunkéw Zagglu wynika,ze zapewnienie zbytu
rowerom nie bdzie zwhzane z trudn&ciami, gdy: popyt na tego typu rowery znacznie przesaa
obecne zdolngi produkcyjne Spofki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem rynku karbonowych elementéw do samchodow

Przedmiotem dziatalroi Emitenta jest m.in. produkcja wysokiej jgakokarbonowych elementow
do samochoddéw. Rynek ten jest rynkiem bardzo dyoame s¢ rozwijajacym. Czynnikiem
sprzyjajcym rozwojowi tego rynku jest rogoa popularng sportow motorowych, m.in. Formuty 1,
w ktorych szeroko wykorzystywane slementy karbonowe. Emitent przewiduje dalsze
upowszechnianie swiedzy o tworzywie wglowym wsrod podmiotow zajmugych se tuningiem
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pojazdow mechanicznych oraz samych klientéw, coveploije wzrost zapotrzebowania na elementy
wykonane wiénie z tego widkna. Tade sam rynek tych ustug:tizie w ocenie Emitenta dalej
dynamicznie si rozwijat, a to z uwagi na wksz dostpnai¢ i rosmca liczbe pojazdéw oraz
postpujaca ich standaryzaegj Wtokna weglowe pozwalaj la na nadanie wtasnemu pojazdowi
indywidualnych, niepowtarzalnych cech wyniajacych éw pojazd z podd pozostatych modeli. To
w gtéwnej mierze ttumaczy niegage zainteresowanie tego rodzaju ustugami.

Niemniej Emitent nie mee wykluczy¢, ze pogarszafa st ostatnio kondycja gospodarekaséwv
Europy Zachodniej, me wptymé¢ na spowolnienie tempa rozwoju rynku widkieaghowych
poprzez zubienie potencjalnych klientow Emitenta i spadek taa#sowania produktami przez
niego oferowanymi.

Ryzyko braku umow sporzdzanych w formie pisemnej

W zakresie swojej dziatalidoi Emitent zaciga zobowizania przede wszystkim na podstawie
ustnych zamowig niekiedy potwierdzeniu przggia zamowienia oraz ustaleniach terminu dostawy
oraz ptatnéci za dostarczony towar.. Brak pisemnej formy takimow, jak rownig brak praktyki
zawierania umow ramowych ze statymi dostawcamifaiaimi Emitenta mice prowadz do
znacznych utrudnfew ustaleniu, czy dana umowa zostata zawarta iljgka jej szczegotowa téé.
Utrudnienia te moguniemaliwi ¢ Emitentowi dochodzenie swoich wierzytednbz tytutu

zawartych umow, a tak z innych powoddéw prowadzdo sporéw z kontrahentami.

Pomimo,ze dostawa i sprzeddaowaréw odbywa gijedynie na zasadzie ligcych, ustnych zlede
Emitent nie zanotowatadnych istotnych trudroi zwiazanych z ich realizagj

Zdaniem Emitenta, clécopisywane ryzyko istnieje, to jednak jest ono nédkve, gdyz wspdtpraca
Emitenta z kontrahentami oparta jest o wielolekuetakty gospodarcze osob zaamgsanych w
jego dziatalné¢. Dla ograniczenia opisywanego ryzyka ZarEmitenta bdzie dizyt do tego, aby
umowy z nowymi kontrahentami, naygujacymi dopiero wspotpracz Emitentem, jak réwnie
umowy 0 znacznej warfoi byty zawierane w formie pisemne,;.

Ryzyko zwigzane z krétkim okresem dziatalndci Emitenta i niska wartoscia kapitatow
wiasnych

Emitent zostat zawzany 16 sierpnia 2008 roku, a odzgaiernika 2007 roku realizuje przedmiot
swojej dziatalnéci. Zwlaszcza w zakresie produkcjiggzi samochodowych Emitent nie rozwin
swojej dziatalnéci w szerokim zakresie. Produkcja tycle@d pozostaje w gtdwnej mierze nadal w
fazie produkcji prototypow, s#acych nasgpnie produkcji okréonych czsci. Ten etap rozwijania
dziatalngci wiaze sk z duzymi kosztami i naktadami na tworzenie projektoye@noczeénie

brakiem przychodow z tytutu sprzesyeostatecznie wytworzonych zi.

Mozliwos¢ kontynuacji dziatalngci gospodarczej Emitenta jest uzal®mna od powodzenia
strategii wypracowanej przez Zadz; dalszego rozwoju produkcji oraz zapewnienizegi@aizbytu
produktom Emitenta. Zdarzenia, takie jak awarieayasktére miaty miejsce w okresie gtyjm
danymi finansowymi, magw istotny sposéb utrudéyia niekiedy uniemaiwi ¢ produkcg,
doprowadzajc do dalszych strat. Te ostatnie, w obliczu niskiaftasci kapitatbw wiasnych
Emitenta, mog doprowadzi do koniecznéci zakaczenia jego dziatalrdgi. Ryzyko awarii
maszyn jest co prawda w obecnej chwili ograniczgagz wszelkie prace na maszynach typu
frezarki Emitent zleca podmiotom zegirznym, niemniej nie miana wykluczy wystapienia
innych nieprzewidywalnych zdanzektore uniemeliwi a realizacg strategii rozwoju Emitenta,
przez co doprowadzdo nizszych ni spodziewane wptywow z jego dziatakieg co w pohczeniu z
niskim poziomem kapitatéw wiasnych, sedoprowadzi do upadiéci przedsgbiorstwa Emitenta.
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Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Enitenta

Istnieje niebezpiechstwo niepowodzenia realizacji zatmej przez Zargd strategii rozwoju.

Od maliwosci i stopnia realizacji zalmnej strategii Zargd Emitenta uzatania dalszy rozwoj i
powodzenie przedddiorstwa Emitenta. Jak w przypadku wszystkich pskdxiorstw o krétkim
okresie dziatalngei, to wiasnie od istnienia uwzgtiniajacej realia strategii oraz od jej rzeczywistej
realizacji uzalenione jest dalsze istnienie Emitenta. Niepowodzenvwaykonywaniu
przewidzianych strategidziatan mog spowodowaé znacznie nisze od spodziewanych przychody
ze sprzeday produktéw i ustug, a tym samym straty w dziatalidemitenta i zagrzenie jego
wyptacalngci.

Opisywane ryzyko dotyczy przede wszystkim planowan®zwoju sprzedd projektowanych i
produkowanych prototypdw a tad czs$ci motoryzacyjnych, a to z uwagi na bardzo wczestap
rozwoju ich produkciji i brak statej sieci dystrylud@rudno jest wciz przewidzi€ jakie efekty
przynios podejmowane od niedawna przez Zdrdziatania i czy w istocie doprowagdane do
znacznego wzrostu produkcji i sprzeg@&zesci motoryzacyjnych. Z uwagi na vz rozwijany etap
realizacji tych elementow strategii ich niepowodeeminno by przez inwestorow oceniane jako
bardzo prawdopodobne.

W ocenie Zarzdu w mniejszym stopniu ryzykiem obarczony jest rOgdziatalngci w zakresie
produkgcji i dystrybucji rowerdéw, a to z uwagi nasiepujace elementy: a) wksze déwiadczenie w
produkcji, b) ugruntowanwspotprae handlows z odbiorcami, ¢) wysoki popyt obserwowany
przez Spotk. Jednak i w tym zakresie nie tma catkowicie wyklucz§, ze wystpienie innych
zdarzé (np. utrata dotychczasowych i trudnow pozyskaniu nowych wykwalifikowanych
pracownikoéw czy utrata dotychczasowych odbiorcéwienuniemaliwi ¢ realizacg strategii
Emitenta. To zamaze wptyn¢ ujemnie na wynik finansowy Emitenta i doprowaddo jego
upadiaci.

Ryzyko zwigzane z dosgpnoscia wiokien weglowych i innych potproduktow oraz brakiem
wiasnych powierzchni magazynowych

Mozliwosci produkcyjne Emitentaasuzalenione od statych, systematycznych dostaw tworzyw,
gdyz Emitent nie dysponuje rozlegtymi powierzchniamigaaynowymi. Spoétka nie jest zaziana
wytacznie z jednym dostaw@otproduktow, ale dokonuje zakupow nazamo, kierupc sk
kazdorazowo jakécia tworzyw i aktualnym poziomem cen oraz przyznawamabatow. W
zakresie dostaw surowca Emitent wspotpracuje zomal producentami i dostawcami zmgch
regionéw geograficznych, ograniczajw ten sposoéb ryzyko przestojow w produkcji
spowodowanych brakiem tworzyw. Niemniej, z uwagspadziewany wzrost produkcji oraz brak
wiasciwego zaplecza magazynowego, niezmowykluczy, ze czasowa nieniiwos¢ zakupu
potproduktow spowoduje krotkookresowy zastoj w pradi.

Ryzyko zwigzane z sezonow&ziag w produkcji rowerow

Popyt na rowery tradycyjne cechuje sezonowym wzrostem przypaslegym na okres wiosenno-
letni. Pomimoze Emitent nie zajmuje sprodukcy czy dystrybugj rowerdw tradycyjnych, w
okresie tym Spotka odnotowata wzrost zamawia amatorskie rowery poziome, tréjkotowce, a
takze rowery reklamowe shace celom marketingowym. Emitent spodziewgjsdnak,ze
zainteresowanie tymi produktami z nastaniem okjesienno-zimowegoduzie mniejsze, a co za
tym idzie przychody z tytutu ich sprzedespadn. Sezonow&t oshganych przychodow nie
negatywnie wptywéna wynik finansowy Emitenta, szczegolnie w IV ktede roku
kalendarzowego. Niemniej w ocenie Emitenta spaaglyiu na rowery wyczynowe spodziewany
w IV kwartale lzdzie w pewnej agci rekompensowany wzrostem zamoiviea handbike'i oraz
rowery poziome wykorzystywane przez osoby niepgirensne, co wize sk z okréglonym
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terminarzem przyznawania dotacji na zakup tych réwe

Ryzyko zwigzane z awariami maszyn i urgdzen wykorzystywanych w produkcji

Niektore procesy produkcyjne w dziatafisowytworczej Emitenta opierajsic na prawidtowo
dziatapcych maszynach i ugdzeniach, ktére magulega awariom. Obecnie Emitent zleca
obrobk maszynow podmiotom zewegtrznym, a w czynnéeiach produkcyjnych podejmowanych
we wilasnym zakresie nie postuguje siysoko specjalistycznymi maszynami, ktérych awaria
mogtaby doprowadzido istotnego zaktocenia produkcji. Jednak povasawaria maszyn u danego
podwykonawcy Emitenta nie spowodowéprzegciowe ograniczenie nitiwosci wytwaérczych
Spotki. Emitent, dziki wspotpracy z wieloma podwykonawcami, jest jedpakygotowany, by w
krétkim czasie przekazgrojekty do innych podwykonawcéw posiagtajch odpowiednie
maszyny. Takie przekazanie zlecenia produkcjitenjednak spowodowgprzerwy przede
wszystkim w wytwarzaniu zamowionych produktow. Aisamaszyn bdz urzadzen
podwykonawcy albo samego Emitenta w znacznie nrygjsstopniu wptywa bedzie na
wytwarzanie rowerow, gadysa one w istotnej agci wykonywane samodzielnie przez Emitenta,
bez zastosowania maszyadb urzadzen, ktorych nie datoby siw krotkim czasie naprawi badz
zastpi¢. Ewentualne optnienia albo przestoje w produkcji mpgpowodowa nieterminowe
wykonanie zaméwig co z kolei wazat sig moze z odpowiedzialriia Emitenta z tytutu
nieprawidtowego wykonania zoboyzin. Sytuacja taka me wptyra¢ na utrag pozyskanych
kontrahentow i ograniczenie przychodow z tytutuzeplety.

Ryzyko zwigzane z utraty wykwalifikowanych pracownikow

Dziatalna¢ produkcyjna Emitenta wymaga utrzymanigwi@adczonych pracownikow przede
wszystkim irkynierow, i projektantéw, ktorzy posiadajostateczne dwiadczenie w
wykorzystaniu kompozytow, widkiengglowych i tworzyw pokrewnych. W ocenie Emitenta
technologia ta jest obecnie bardzo stabo rozpowsueca, std niewiele 0sob posiada
odpowiednie déwiadczenie i umiejtnosci. To powodujeze zatrudnienie specjalistéw, przede
wszystkim w dziedzinie wytwarzania konstrukcji kanowych, wiaze st ze znacznymi
trudnasciami. Odejcie najbardziej déwiadczonych pracownikéw nie w istotny sposéb
ograniczy zdolnagci produkcyjne Emitenta i doprowadzio op&nien w realizacji zobowjzan.

Emitent stara gizapobieg&wystipieniu powyszego ryzyka poprzez szkolenie pracownikéw i ich
doskonalenie zawodowe, a takproponowanie pracownikom elastycznych warunkéwdaienia
i rynkowych wynagrodze

Ryzyko utraty niektérych kluczowych odbiorcéw rowerdow poziomych i handbike’6w

Wspotpraca z wieloma obecnymi odbiorcami produkoyearprzez Emitenta roweréw poziomych i
handbike'6w opierasio wieloletnie kontakty osobiste i gospodarczednyjen z zataycieli Carbon
Design S.A. Nie mazna wykluczy, ze odejcie tej osoby ze Spoiki, zaprzestanie przez ni
dziatalngci na rzecz Emitentaablz tez jej smier¢, spowodujeze wspomniani kontrahenci
zakacza swop dotychczasowwspotprag ze Spotly. Jakkolwiek wysipienie takiego zdarzenia
uzaleznione jest wydcznie od woli kontrahentéw Spa6iki, tym niemniej Zgt podejmuje starania o
zwiazanie dotychczasowych odbiorcow wspominanych rower@stniepcym od niedawna
przedstbiorstwem Emitenta, tak aby jawitegsano jako rzetelny i godny zaufania partner
gospodarczy. Ponadto Emitent poszukujegakowych odbiorcéw i sposobow dystrybucji swoich
produktéw. Zaprzestanie wspotpracy przez wspomimiakypntrahentéw mae w ocenie Zargu
Emitenta doprowadzido czasowego spadku liczby sprzedawanych rowetgm samym do
zmniejszenia przychodow ze sprzeglalednak spadek terdzie mi€ w ocenie Zargdu

wytacznie przejciowy charakter i nie powinien w diszej perspektywie w sposéb istotny wpkyn
na sytuagj finansowy Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z roszczeniami nabywcow produktéw Emitenta

Prowadzac dziatalnd¢ polegajca na produkcji rowerdw poziomych, pojazdow nietypawy

cze$ci motoryzacyjnych, Emitent nie zosté pociagnicty do odpowiedzialngi z tytutu kkojmi

badz niezgodnéci towaru z umow sprzeday, ale przede wszystkim do odpowiedziaitiza

produkt niebezpieczny. Wadliwie wykonane rowegghczesci mogy prowadz¢ do powanych w
skutkach wypadkdéw komunikacyjnych, niggch za solp szkody materialne i szkody na osobie. Te
zas mog by¢ nastpnie podstawroszczé kierowanych wobec Emitenta, jako producenidzb
sprzedawcy. Nie mima wykluczy, ze orzeczenie wkszej liczby odszkodowsaza szkod

powstai w zwiazku z wadliwdcia wyprodukowanych 4z wprowadzonych na rynek i
motoryzacyjnych mgze istotnie, negatywnie wphya na sytuag finansows Emitenta.

Ryzyko naruszenia praw wiasnéci intelektualnej osob trzecich

Dziatalng¢ Emitenta, zwtaszcza ta polegeq na produkcji agci do stylizacji samochodow (lub
motocykli), maze powodowa kierowanie wobec spoétek grupy kapitatowej Emiterdazuty
naruszenia cudzych praw na dobrach niematerialiyotyczy to przede wszystkim praw z
rejestracji wzoréw przemystowych (zarowno krajowyjek i wspolnotowych), jak rowniepraw
autorskich przynalaych projektantom (designerom) karoseriiglbtez jej czsci (spoilerdw,
zderzakow, etc.). Naruszenie tych prawzmprowadz do podnoszenia przez wspomniane osoby
roszczé o zaniechanie naruszenia, azak naprawienie szkody powstatej w jego wyniku.
Dochodzenie tych roszczenoze doprowadz do wszczcia procesowalowych w Polsce i poza
jej granicami, ktorych rozstrzyggie jest niemgliwe do przewidzenia, a ktére prowaélmog do
orzeczenia wobec Emitenta zakazu produkcji (dysicjpokreslonych czsci, a take do
obowiazku naprawienia wyeglzonej osobom trzecim szkody.

Kroétki opis historii Spotki

Spoétka Carbon Design zostata zaména aktem notarialnym z dnia 16 sierpnia 2007 notaed
asesorem notarialnym Dariuszem Marcinem Stgkiem w Kancelarii Notarialnej Andrzeja
Frelka w Grojcu (Rep. A 3143/2007). Rejestracjatpe rejestrze przedsbiorcow KRS naspita
w dniu 8 stycznia 2008 roku.

Zatozycielami EmitentagEuropean Trading & Distribution Sp. z 0.0. (obecBilD Sp. z 0.0.)
oraz Pan Jarostaw Baranowski, ktorzy w dniu 16osier 2007 roku okji akcje w pocatkowym
kapitale zaktadowym Carbon Design S.A. Europeadifa& Distribution Sp. z 0.0. (obecnie
ETD Sp. z 0.0.) olgja 475.000 akcji na okaziciela serii A o wabnominalnej 1 zt kada i icznej
wartasci 475.000 ziotych, a Pan Jarostaw Baranowskitd%.000 akcji na okaziciela serii A

o wartagci nominalnej 1 zt kada i icznej wartéci 25.000 ztotych.

W wyniku umow sprzedsy zawartych przez European Trading & Distributign 3 0.0. (obecnie
ETD Sp. z 0.0.) w dniach 31 fdriernika 2007 i 24 stycznia 2008 roku, akcje Entaenabyty
nastpujace podmioty:
e Blumerang PRE IPO S.A., ktéra na podstawie warumgfaunowy sprzedsy z 31
pazdziernika 2007 roku nabyta 200.000 Akcji Serii Arsbwicych wéwczas 40 % udziat w
kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie gtoséw na myah zgromadzeniu Emitenta,

* VENO S.A,, ktéra na podstawie umowy z 24 styczi@®roku nabyta 275.000 Akcji Serii
A Emitenta, stanowcych wéwczas 55 % kapitatu zaktadowego i gtoséwvabnym
zgromadzeniu.

Pozostate akcje znajdowahe sv posiadaniu Pana Jarostawa Baranowskiego. Psmaystruktura
akcjonariatu zmienita siw wyniku podwyszenia kapitatu zaktadowego, jakie miato miejsce w
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marcu 2008 roku. Jednak jeszcze w lutym 2008 rrdalizupc zamierzenia gtownych
akcjonariuszy Emitenta Nadzwyczajne Walne Zgromazdokonato licznych zmian w Statucie
dostosowujc jego brzmienie do wymogow obaiujacych spétki publiczne.

20 marca 2008 roku Nadzwyczajne Walne ZgromadZepdeki podgto uchwat o dokonaniu
podziatu dotychczasowej serii akcji A na g&Xii seri B. Seria A obejmuje 9.500.000 akcji $§za
seria B 500.000 akcji. W tym samym dniu Nadzwyceajvalne Zgromadzenie postanowito
podwyzszy kapitat zaktadowy Spoétki o kwets70.875,00 zt, poprzez emisjowych Akcji Serii C
(w ilosci 700.000), Akcji Serii D (w iléci 325.000) i Akcji Serii E (w iléci 116.750), kada o
wartasci nominalnej 0,50 zt. W podwgzonym kapitale zaktadowym akcje e@bjspétka VENO
S.A. (700.000 Akciji Serii C), Pan Jarostaw Barankif$16.750 Akcji Serii E), zaakcje serii D
zostaty obgte przez 30 podmiotéw. Ponadto pgidjuchwa¢ w przedmiocie zmiany war{oi
nominalnej akcji, ustalag wartég¢ nominalm kazdej akcji na 0,05 zt, a¢zm ilos¢ akcji na
21.417.500 akcji. Wszystkie powsze uchwaly zostaty zarejestrowane przgkrsjestrowy w dniu
29 kwietnia 2008 roku. Po rejestracji uchwat stanlitakcjonariatu przedstawiatg siastpujaco:

. . . , udziat w kapitale udziat w ogolnej
e e zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
VENO 12500000 58,36 55,35
BLUMERANG PRE IPO S.A. 4000000 18,68 17,71
Jarostaw Baranowski 1667500 7,79 12,55
Inni 3250000 15,17 14,39
21417500 100,00 100,00

W maju 2008 roku na stanowisku prokurenta SpotkiePdarka Tomkiewicza zagiit Pan
Jarostaw Baranowskicisle zwiazany z dziatalngcia produkcyjr Spotki.

W dniu 6 czerwca 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgdrenie podjo uchwat o zatwierdzenia
czynndci Zarzadu Spoiki za okres od 16 sierpnia 2007 roku doy8zstia 2008 roku. Poelfie
takiej uchwaty byto konieczne dla zweryfikowaniaprdtowasci nabycia mienia przed
zarejestrowaniem Spoiki i unikggia jego ewentualnego przeszacowania. W tym cetmda
Spotki sporadzit sprawozdanie z czynid dokonywanych w okresie od 16 sierpnia 2007 do 8
stycznia 2008 roku i poddat badaniu biegtego remidevybranego przez Ratlladzorca.
Akcjonariusze, po zapoznaniw i trescia sprawozdania i opiaibiegtego, zatwierdzili dokonane
przez Zarzd czynndci. Na tym samym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzelukonano take
wyboru nowych cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Maauglatusiaka i Pana Piotra
Jakubowskiego.

W wyniku umow sprzedsy akcji Emitenta zawartych przez sp@ENO S.A. w dniach 111 30
czerwca 2008 roku spotka VENO S.A. zbyta 847.508igmanych przez siebie AKcji Serii A, przez
co zmniejszyta swoj udziat w ogdlnej liczbie glostawalnym zgromadzeniu Emitenta do
poziomu 51,59 %.

W dniu 23 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza powotalZarzdu Spotki Pana Arkadiusza Kuicha,
petniacego dotychczas funkgcprzewodniczcego Rady Nadzorczej. Przewodnicgm Rady zostat
zas Pan Mariusz Obsaaki.

Spotka kedac jeszcze w stadium organizacji rozpgezdziatalnd¢ operacyja. We wrzéniu 2007
roku spotka adaptowata obecnie zajmowane pomiespeodukcyjno-biurowe przy ul.
Konwaliowej w Warszawie. 30 wrgeia 2007 roku Emitent oraz spoétki z Grupy Kapitagyw
VENO - spoétka European Trading & Distribution Sm.a. (obecnie ETD Sp. z 0.0.) oraz Double
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Pleasure Ltd. (obecnie VenoDesign Ltd.) zawarlyopamienie na mocy ktérego spotka ETD Sp.
Z 0.0. zobowgzata s¢ do dofinansowania dziataléd Emitenta i planowanych przez niego
inwestycji. Dzeki dofinansowaniu we wrzaiu i pazdzierniku Emitent nabyt niezbne do
produkcji czsci tuningowych urzdzenia i oprogramowanie (m.in laserowy spomiarowy i
dwie frezarki numeryczne). Porozumienie przewidyw@hwniez zobowhzanie Emitenta do
wytworzenia okrélonych elementéw do tuningu oraz zobgeanie spotki ETD Sp. z 0.0. oraz
VenoDesign Ltd. do dystrybuowania produktow wytwmrygch przez Emitenta za pomoc
dostpnych im kanatow sprzedwa Z powodu awarii maszyn, opisanej w pkt. 4.1&zowyniklego
Z tego opanienia w produkcji cgsci do tuningu, wspomniane porozumienie, za agedzystkich
stron, nie jest obecnie realizowane.

Realizacja planow produkcyjnych zwanych z wytworzeniem ¢gci do tuningu samochodow
ulegta znacznemu opnieniu z uwagi na powtarzgge s¢ awarie frezarek niezdnych do
wytworzenia tych ogci (por. pkt. 4.18.1). Pomimo tych apten Emitent prowadzit intensywne
prace projektowe dotygze modeli nadwozi samochodow osobowych, adalzsci do tuningu
zewretrznego pojazdéw mechanicznych. Wykonangadlo$¢ prac projektowych, opracowano
takze kilkangcie modeli i form do produkcji tych elementéw. Wkessie produkcji cZci
tuningowych spotkdcisle wspotpracuje z podmiotami z Grupy KapitaloweplgpVENO S.A.
(ETD Sp. z 0.0., VENO Automotive SiAenoDesign.com Ltd.) realizag zamowienia tych spotek
na opracowanie odpowiednich form i modeli, azeaka wyprodukowanie okdlenych czsci do
tuningu, ladz elementéw stncych nasipnie do wytworzenia prototypow samochodéw. Dalszy
rozwoj Emitenta zaktada zekszenie sprzeds elementéw tuningowych do podmiotéw spoza
grupy kapitatowej VENO S.A.

Spotka przyjmuje take do wykonania zamdéwienia bardziej nietypowe, jakprodukcja
elementow dekoracji filmowych, pojazdow czy ekspgomareklamowych. Decydagym dla
dziatalngci Emitenta jest wykorzystanie we wszystkich dziedeh produkcji kompozytow
karbonowych o niezwykle szerokim zakresie zastostava

Informacja o nietypowych okoliczno  sciach lub zdarzeniach
majacych wptyw na wyniki z dziatalno  $ci gospodarczej, za okres
obj ety sprawozdaniem finansowym

Awarie maszyn

W okresie od wrzaia 2007 roku do kwietnia 2008 wielokrotnym awariatagaty dwie frezarki
sterowane numerycznie wykorzystywane w procesaotiykcyjnych realizowanych przez
Emitenta. Spotka poniosta z tego tytutu dodatkoweprzewidziane koszty zwdane
utrzymywaniem mocy i gotowai produkcyjnych innych ueglzer oraz personelu w okresach
przestojow, a tate nie uzyskata planowanych przychodow wazki z konieczngcia wstrzymania
przyjmowania kolejnych zaméwie Poniewa serwis gwarancyjny producenta nie doprowadzit do
trwatego usurgicia wad powodujcych awarie, w kwietniu 2008 roku Emitent agist od umowy i
dokonat zwrotu urgdzen, otrzymupc w zamian zwrot ceny. Emitent realizuje obecnig&z
procesow produkcyjnych za fgednictwem podmiotow zewtrznych, co pozwala mu na
terminow realizacg zobowhzan. Korzystanie z ustug podmiotéw zegtrznych pociga jednak za
soly wigksze koszty jednostkowe,znzaktadane przy produkcji z wykorzystaniem whasnych
maszyn, pozwala natomiast ogranickpszty state zwvazane z zatrudnieniem. Emitent rozxaa
wystapienie przeciwko dostawcy z powddztwem o naprawieakody powstatej z tytutu
nienaleytego wykonania umowy sprzedai gwarancji. Udokumentowana szkoda szacowana jest
na kwot rzedu 160-200 tys. zi.
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Emisje weksli przez Emitenta

W okresie objtym sprawozdaniami finansowymi zamieszczonymi wdm? niniejszego
Dokumentu Informacyjnego Emitent dokonywat emisgiksli opiewagcych na znaczne kwoty.
Weksle te emitowane byty w celu pozyskafnadkow finansowych na dalszy rozwdéj Spofki i
realizacg planowanych inwestycji. Na dZiessporadzenia Dokumentu Informacyjnego nie istaiej
zobowizania wekslowe Emitenta wobec podmiotéw spoza gkapytatowej VENO S.A.

Potracenie wierzytelndgci wekslowej z wierzytelndcia z tytutu optacenia kapitatu
zakladowego

W dniu 5 lutego 2008 roku VENO S.A. dokonata po#mnia przystugucej jej wierzytelnéci
wekslowej z wierzytelndcia przystugujca Emitentowi z tytutu nalenych wptat na 275.000 Akcji
Serii A, a wynosaca 121.579 zt. W wyniku po#cenia wierzyteln§ Emitenta zostata w caioi
umorzona, natomiast nieumorzoteesé wierzytelngci wekslowej VENO S.A., w wysokai
29.621 zt, Emitent zobowzat st zaspokai do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Podwyzszenie kapitatu

W dniu 20 marca 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgareaie Emitenta postanowito
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwets70.875,00 zt (do kwoty 1.070.875 zt), poprzez
emisg nowych Akcji Serii C (w iléci 700.000), Akcji Serii D (w iléci 325.000) i Akcji Serii E (w
ilosci 116.750), kada o wartéci nominalnej 0,50 zt. W podwgzonym kapitale zaktadowym akcje
objeli: spétka VENO S.A. (700.000 Akcji Serii C), Paardstaw Baranowski (116.750 Akcji Serii
E), z& Akcje Serii D zostaly olgje przez 30 podmiotéw, w toku subskrypcji przeprdaanej w
dniach 27 marca — 16 kwietnia 2008 roku. Rejesdrpodwyszenia zostata dokonana 29 kwietnia
2008 roku.

Cena emisyjna Akcji Serii D zostata ustalona piZzazad Emitenta na 4 zt, co uwzginiato
szacowaa wartaé¢ Emitenta w chwili emisji, jego potencjat rozwojtaa poziom zainteresowania
ze strony inwestorow zewtrznych.

Na dzieér sporadzenia niniejszego raportu Akcje Serii E nie zgstalpetni optacone.

Istotne zdarzenia jakie wyst gpity po dniu bilansowym

W kwietniu 2009 Spoétka podpisata um@wa outsourcing dziatu sprzegadzieki czemu
pozyskiwanie nowych klientdw w Polsce i za grarbedzie zorganizowane w profesjonalny i
sprawnie dziatacy sposob.

W dniu 30 kwietnia 2009 roku Pan Andrzej Wojnozharezygnaact z petnienia funkcji cztonka
Zarzadu Spotki Carbon Design S.A.

Opis czynnikdéw i zdarze nh majacych znacz acy wpltyw na
dziatalno $¢ Emitenta. Ocena wptywu tych czynnikéw i zdarze A na
dziatalno $¢ i wynik finansowy Emitenta.

Znaczacy wptyw na dziataln&t produkcyjra Emitenta ma rekrutacja i utrzymaniesdoadczonych
pracownikow: przede wszystkimzynierow i projektantow, ktérzy posiadajostateczne
doswiadczenie w wykorzystaniu kompozytow, wiokierghowych i tworzyw pokrewnych.
Poniewa technologia wtokien wglowych jest bardzo stabo rozpowszechniona, nienssibb
posiada odpowiednie éeiadczenie i umiejtnosci, co powodujeze zatrudnienie takich
specjalistow wize sk ze znacznymi trudrgiami. Poza ryzykiem zwzanym z odégiem
najbardziej déwiadczonych pracownikow, jest to rowniegraniczeniem powodagym
niemaznos¢ podejmowania giwszystkich zlecg jakie naptywaj do Spétki. Medzy innymi z tego
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powodu Zarzd poszukuje podwykonawcow, ktorzgda w stanie realizow@azlecory produkcg w
oparciu o prototypy opracowane w Spoéice.

Komentarz Zarz qdu do podstawowych wielko $ci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu fina nsowym

Na przetomie wrz@ia i padziernika 2007 roku pojawity sw Spoétce dwie frezarki sterowane
numerycznie, ktére miaty lBywykorzystywane w procesach produkcyjnych realizoych przez
Emitenta. Jednale samego poatku posiadania tych maszyry, do kwietnia 2008, maszyny te
ulegaty wielokrotnym awariom.

Kiedy w kwietniu 2008 okazatogize producent frezarek nie jest w stanie poprawriaehomi
wiasnego produktu, okazata:siz koncepcja rozwoju Spoétki jako dziadagj w bramy
produkcyjno-dystrybucyjnej na rynku tuningowym jeggmaliwa do dalszej realizacji, Zaad
podijat decyzf o zwrocie frezarek producentowi i zmianie stratdglszego rozwoju.

Zmieniona strategia opieraic miata na zwikszeniu produktywniei karbonowych handbike'ow,
silnego rozwoju dziatu motoryzacyjnego nakierowaneg ekskluzywnego klienta poszuktggo
elementow karbonowych do swojego auta, produkéyictanadwozi karbonowych do samochodéw
sportowych, a tate projektowaniu i wytwarzaniu oryginalnych pojazddagdzanych si
ludzkich mgsni badz silnikami elektrycznymi.

W catym w/w okresie Spoétka poniosta dodatkowe, riepridziane koszty zwrzane
utrzymywaniem mocy i gotowei produkcyjnych innych ueglzea oraz personelu itynierskiego,
a take nie uzyskata planowanych przychodoéw wazku z konieczngcia wstrzymania
przyjmowania kolejnych zamowfe

Istotnym czynnikiem magym wptyw na dzisiejsgsytuacg firmy jest take kryzys, ktory zawitat
do Europy w | potowie 2008 roku.

Zmiana strategii Spotki i koszty z tym zwane byly istotnym elementem kosztogennym, ktory
miat wptyw na wykazam strat.

Pod koniec drugiego kwartatu 2009 roku przewidzigsa weryfikacja realizowanej dotychczas
strategii, a take przewidziane jest pagjie odpowiednich krokoéw pozwataych na dostosowanie
dziatania Spétki do bimcej sytuacji rynkowe;j.

Perspektywy rozwoju

Spotka zamierza kontynuowaolityke produkcji na eksport, ktéra powinng sitrzyma na
poziomie 90% catej produkcji firmy. Wysoki kurs Buest pozytywnym elementem polityki
sprzeday.

Wybrane produkty firmyswytwarzane z kompozytéweglowych, podczas gdy konstrukcja
innych opiera & na wtdknie szklanym. Zaawansowana technologiglewa czy kewlarowa
przewidziana jest dla produktéw o krétkich seriaghisokiej jakdci i prestiu, a take mazliwosci
wysokiego marowania. Tak i dzieje na przyktad w przypadku elementéw motorygach do
zachodnioeuropejskich firm tuningowych.

Rozwigzania opierajce s¢ na widknie szklanym stosowanemzy produktach bardziej masowych,
ktorych projekt i prototyp powstagawsze wewdtrz firmy, ale juz sama produkcja nie by
wyniesiona do podwykonawcow.

Spotka jest w chwili obecnej na etapie wikaania kilku produktow prototypowych.
Jednym z wykaczanych w chwili obecnej prototypow jest wyczynolgndbike do jazdy na czas.

Jest to alternatywa dla dgigowego Jetstream'a. Co istotne gtowny dystrybusmotki ze
Szwajcarii potwierdzazijest due zapotrzebowanie na taki produkt.
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Inny produkt opracowywany w tej chwili to velomobityli zabudowany rower poziomy. Prace nad
tym prototypem trwaj juz od kaca zesziego roku, lecz z informacji, ktére do nasietap od
potencjalnych dystrybutoréw z zagraniég produkt ma szanse na zdobycigddduzej czsci
rynku.

Kolejnym ciekawym produktem jest rowerek dla dziegigladajacy jak samochdd w stylu retro.
Produkt jest oryginalny i bardzo atrakcyjny pod Wwggm wyghdu i ma szans spodoba sie
swojej grupie docelowe;j.

Dzigki biezacym kontaktom z potencjalnymi dystrybutorami, azeakadaniom przeprowadzonym
przez firng zatrudnion do sprzeday produktéw Spokki, istnieje przekonanie,jo wprowadzeniu
w/w produktéw do produkcji,dulzie istniata dga szansa na pozyskanie statych odbiorcow.

Oddanie w outsourcing dziatu sprzega motywowanie tego dziatu wynagrodzeniem prowiyn
zamiast stat pensy, pozwalag rokowa wydatny wzrost sprzedg w roku 2009, co pozwolitoby
Spoéice na dalszy rozwd.

Od potowy roku 2008 rozwijana jest w Spoétces&zmotoryzacyjna firmy: produkowana s
elementy karbonowe do prestivych samochodow dla kilku firm tuningowych z Euyop
Zachodniej. Wciz trwa poszukiwanie kolejnych odbiorcéw. Spoétka zewmma s¢ rowniez
wyspecjalizowa w produkcji catych nadwozi karbonowych do supermsamnodéw sportowych.

Dos¢ istotnym elementem dalszego rozwoju jest kwestiazana z pozyskiwaniem funduszy
unijnych: na budow kolejnych prototypow, wdranie ich do produkcji, a tak na promog
eksportu.

Przypomnijmy te, iz w zesztym roku zostata powotana przez Carbon De$Sé fundacja
korporacyjna pod nazw'Fabryka Spetniania Marie ktora w swoich zateeniach ma aktywnie
wspier& o0soby niepetnosprawne, wspomagagi m.in. ofert produktéw wytwarzanych przez

Spotke.
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Oswiadczenia Zarz qdu

Oswiadczam, iz wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi Spotke lub standardami uznawanymi w skali
miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowq i finansowg emitenta oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyk.

Oswiadczam, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujqcy badania rocznego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

!

Arl_q’édiusz Kuich
Prgzes Zarzadu
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